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Kuntatalouden
ajankohtaiset

Taloustorstai 10.6.2026

Sanna Lehtonen




Eduskunta hyvaksyi Kohuttu jattilaki jysihti l3pi

. . eduskunnassa - Kunnissa alkaa nyt
hankintalain 10.6.2026 tulenpalava kiireaalto

Tanaan hyvaksytty hankintalakiuudistus tiukentaa ehtoja, joilla
Muutosten toimeen pano kunnissa alkaa. esimerkiksi kunnat ovat voineet hankkia tarvitsemiaan palveluita

suoraan yhteisomisteisista yhtidista. Uudistuksen vastustajat

pelkaavat lain aiheuttavan satojen miljoonien eurojen kustannukset

Kuntaliitto JarJ estai tiistaina 16.6. klo 13 kunnille, puolestapuhujat vuorostaan arvioivat uudistuksen
. . . . . tervehdyttavan vaaristynytta markkinaa. Uusi Suomi kysyi
we b Inaarin l-al n me kan Ismel Sta- Kuntaliitosta ja Tuusulan kunnasta, millaisia vaikutuksia

uudistuksella voi olla hankintakdytantéihin.

Juhannusviikolla aukeaa kysely kunnille.

FCG kaynnistaa muutoksen tueksi
verkostohankkeen kunnille syksylla 2026.

Lisatiedot Kuntaliitossa: Eeva-Riitta H6gnas

Tarkein. Tydministeri Matias Marttinen (kok) on nimennyt hankintalain uudistuksen tirkeimmaksi tavoitteeksi
ministerikaudellaan. KUVA: JENNI GASTGIVAR




Kllmaletlti ETUSIVU UUTISET —>  TYOPAIKAT —>  PODCASTIT

"Jokaiselle kunnalle loytyy ratkaisu” -
Kuntapuheenjohtajat koolla Lahdessa

Kuntapuheenjohtajapaivien yksi anti ovat keskustelut ja toinen toisensa sparraus. Tana
vuonna puheenjohtajat kohtaavat Lahdessa.

Minna Karhunen 3.6.2026

Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen avasi Kuntapuheenjohtajapaivat Lahdessa. Kuva- Tiina Ojutkanga



Kuntaliitto julkaisi tiedot kuntakonsernien vuoden 2025 tilinpddtdksistd 25.5.2026

Kuntien yhtioista
positiivista tulosta tekivat

lahinna energiasektorin
yritykset.

Vaikka kuntakonsernit tekivat kokonaisuutena positiivisen tuloksen,
rahavirralla mitattuna konsernien talous pysyi selvasti alijaamaisena.

Konserniyhtididen negatiivinen rahavirta johtuu erityisesti investointimenoista.
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Kuntaliitto julkaisi tiedot kuntakonsernien vuoden 2025 tilinpddtoksistd 25.5.2026

Koko kuntakonsernin ohjaus on tarke

Kiinteisto- ja asunto-

osakeyhtiot :
n. 1400 yhtiéta T:u:? Ensg%(;?h}i iQtE'Ot
Elinkeino- ja kehitysyhtiot Fass 0 v A
n. 100 yhtista SRS S ans Vesi- ja jateyhtiot
Egﬁégg /ﬁal \® n. 150 yhtita

Kulttuuri, lilkunta ja

il

vapaa-aika Ammattikorkeakoulg.t. ja
n. 110 yhtiéta muut koulutusyhtiot
n. 70 yhtiota
e 10ta 5 Muut yhtidt
tukipalveluyhtiot n. 300 yhtiots
n. 70 yhtiota

4

Lahde: Tilastokeskus, yritykset ilmoitetun toimialan mukaan



Kuntaliitto julkaisi tiedot kuntakonsernien vuoden 2025 tilinpadatdksistd 25.5.2026

Kuntaomisteiset yhtiot ja niiden omistajat:
Vertailu eri mittareilla

Peruskunnat ja kuntayhtymit Kuntaomisteiset yhtiot >

217 000 Henkilostd - 45 000
9,50 mrd.€ Palkkasumma 2 . 1,80 mrd.

72 mrd.€ Tase ¥ 51 mrd.€
4,90 mrd.€ Investointimenot % 4,20 mrd.€

1) Yhtididen henkildstomaira on estimoitu palkkasumman perusteella ja se kuvaa taysia henkilotydvuosia. Kuntien ja kuntayhtymien henkildstomaara perustuu KT:n tilastoihin.

2) Palkat ja palkkiot itman henkildsivukuluja.

3) Taseen vastaavaa/vastattavaa.

4) Yritysten osalta aineelliset nettoinvestoinnit.

5) Kaikki kuntakonserneihin kuuluvat tytaryhteisot seka osakkuusyhteisot joissa kaikkien kuntaomistajien yhteenlaskettu omistusosuus on vahintaan 50 %. Sisaltda siten myods useiden

kuntien yhteisessa omistuksessa olevia yrityksia jotka eivat kuulu mihinkaan kuntakonserniin.

KUNTA
Liahde: Valtiokonttori, Tilastokeskus, KT, vuoden 2024 luvut LITTO




Taloustorstai EXTRA 4.6.2026

215 osallistujaa!
Kiitos kaikille!

Esitysmateriaali ladattavissa tapahtumasivulta.

Mita seuraavaksi?

Kerro toiveesi ja me jarjestamme!

Ajankohtaista Palvelumme  Tavoitteemme  Kuntaliitto

Lakija Kuntajohtaminen v Talous ja v Hyvinvointi v Yhdyskunnat v Yhteistys ja
hallinto ja digitalisaatio elinvoima ja sivistys jaympiéristd yhdyspinnat

at > 2026 ) Talousrorstal EXTRA: Kunnan talousarviovalmistelun aakkoset ja parhaat kdyT3nndt samassa paketissa

Taloustorstai EXTRA: Kunnan
talousarviovalmistelun aakkoset ja parhaat
kaytannot samassa paketissa

° Kuuntele

Tapahtuman tiedot

Aloituspaivamadra: 4.6.2026 13:00

Paattymispdiva: 4.6.2026 14:30

Tapahtumapaikka: Teams

Lisda tietoa tapahtumasta: Liity Teamsiin tasta linkista of

Taman tapahtuman aiheena on kunnan talousarviovalmistelu erityisesti uuden
talousarviovalmistelijan nakékulmasta. Tervetuloa kuntajohtajat, talousjohtajat ja kaikki muut
talousarviovalmisteluun osallistuvat toimihenkilot! Tule mukaan erityisesti, jos koet olevasi
aloittelija alalla, mutta myds, jos haluat jakaa omat hyvat tai varottavat kokemuksesi.

Ohjelmassa:

* Mistd perusta talousarviolle? Kuntaliiton veroennustekehikosta ja
valtionosuuslaskelmataulukoista tietysti!

« Mita talousarviossa on pakko olla?
« Mista paattavat valtuusto, hallitus, lautakunta ja viranhaltija?
« Millainen on hyva talousarvio, jonka paattajakin ymmartaa?

Luvassa on Kuntaliiton asiantuntijoiden ja Liperin kunnanjohtaja Pellervo Hamalaisen vihjeet
talousarvion laadintaan kunnassa. Aloitamme aakkosista ja etenemme parhaisiin kaytantdihin
asti,




Verotulot

Lisatiedot: Benjamin Strandberg ja Pekka Montell

KUNTA: | oo
LITTTTO | s



Seuraava veroennustekehikko
julkaistaan juhannusviikolla.

~Valmistuvien kunnallis- ja
vhteisoverotuksien kuntakohtaiset

+ .. ennakkotiedot tarkentavat kuluvan
~ 7 % vuoden 2026 verokertymia seka
© - tasauslaskelmaa vuodelle 2027.
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Valtionosuudet

Lisatiedot: Olli Riikonen

KUNTA: | oo
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OKM:n valtionavustusten asiointipalvelu sulkeutuu
15.6.2026

opetus- ja kulttuuriministerié
20.5.2026 1340 UUTINEN

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) oma asiointipalvelu sulkeutuu pysyvasti 15. kesakuuta 2026.
OKM:n mydntdmia valtionavustuksia haetaan jatkossa yksinomaan Haeavustuksia.fi-palvelussa, jota

yllapitaa Valtiokonttori.

OKM:n asiointipalvelussa ei ole enda avoinna valtionavustushakuja. Ministerié luopuu omasta asiointipalvelustaan,

kun valtionavustushaut ja niihin liittyva asiointi on keskitetty yhteisiin valtionavustuspalveluihin.

Eivatko valtionosuudet
riita? Katso, saisitko
viela enemman valtion
rahaa kunnallesi:

Haeavustuksia.fi

Paljonko kuntasi on
saanut ja saiko naapuri
enemman:

Tutkiavustuksia.fi

mmmmmm



Toiveuudistus
- vai onko?

Kunta- ja alueministeri Anna-
Kaisa lkonen: Kuntien
perustoimeentulon laskutus
reaaliaikaiseksi —
Valtiovarainministerio

Lausunto — Lausuntopalvelu

Kuntaliiton lausuntoluonnokset

kunnille | Kuntaliitto.fi

-> vaikuta Kuntaliiton
lausuntoon!

Lausuntokierros

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen:
Kuntien perustoimeentulon laskutus
reaaliaikaiseksi

inministerio
6.12 TIEDOTE

Valtiovarainministerio pyytaa lausuntoja

luonnoksesta hallituksen esitykseksi
Kansanelikelaitoksen mahdollisuudesta

LAUSUNNOLLA [ laskuttaa kunnan rahoitusosuus

perustoimeentulotuen kustannuksista suoraan
kunnalta. Laskutus tapahtuisi kuukausittain,
- eika rahoitusosuutta enaa vahennettaisi
B , kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta.
Lausuntoja veoi antaa 3.6.-14.8.2026
Lausuntopalvelussa.


https://vm.fi/-/kunta-ja-alueministeri-anna-kaisa-ikonen-kuntien-perustoimeentulon-laskutus-reaaliaikaiseksi
https://vm.fi/-/kunta-ja-alueministeri-anna-kaisa-ikonen-kuntien-perustoimeentulon-laskutus-reaaliaikaiseksi
https://vm.fi/-/kunta-ja-alueministeri-anna-kaisa-ikonen-kuntien-perustoimeentulon-laskutus-reaaliaikaiseksi
https://vm.fi/-/kunta-ja-alueministeri-anna-kaisa-ikonen-kuntien-perustoimeentulon-laskutus-reaaliaikaiseksi
https://vm.fi/-/kunta-ja-alueministeri-anna-kaisa-ikonen-kuntien-perustoimeentulon-laskutus-reaaliaikaiseksi
https://vm.fi/-/kunta-ja-alueministeri-anna-kaisa-ikonen-kuntien-perustoimeentulon-laskutus-reaaliaikaiseksi
https://vm.fi/-/kunta-ja-alueministeri-anna-kaisa-ikonen-kuntien-perustoimeentulon-laskutus-reaaliaikaiseksi
https://vm.fi/-/kunta-ja-alueministeri-anna-kaisa-ikonen-kuntien-perustoimeentulon-laskutus-reaaliaikaiseksi
https://vm.fi/-/kunta-ja-alueministeri-anna-kaisa-ikonen-kuntien-perustoimeentulon-laskutus-reaaliaikaiseksi
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=113837d4-957f-4389-bc93-c7a2230be357
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=113837d4-957f-4389-bc93-c7a2230be357
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=113837d4-957f-4389-bc93-c7a2230be357
https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/yleiskirjeet-ja-lausunnot/lausunnot/kuntaliiton-lausuntoluonnokset-kunnille
https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/yleiskirjeet-ja-lausunnot/lausunnot/kuntaliiton-lausuntoluonnokset-kunnille

Talouden ohjaus,
kirjanpito ja
raportointi

Lisatiedot: Sari Korento ja Marja-Liisa Ylitalo

Cx
<
7

-
-
C



Kilan hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausunto
(153/2026) sote-uudistuksen omaisuusjarjestelyista
maksettavan korvauksen kasittelysta kunnan
kirjanpidossa

« voimaanpanolain mukainen omaisuusjarjestelyista maksettava korvaus kirjataan
varovaisuuden periaatetta noudattaen tuotoksi tai kulujen vaihennykseksi vasta
silloin, kun sita koskeva paatos on saatu tai kun korvausta on muutoin pidettava

varmana
- Harkinnanvarainen osuus korvauksesta ja epavarmat erat kirjataan varovaisuuden
periaatetta noudattaen tuotoksi tai menonsiirroksi vasta silloin, kun niita koskeva
paatos on saatu.

- Korvaus omaisuusjarjestelyista kunnalle aiheutuvista kustannuksista kirjataan
tuloslaskelman niiden kulujen vahennykseksi, joihin korvaus on myonnetty.

« Korvaus esitetaan tuottona tuissa ja avustuksissa silloin, kun sita ei ole mahdollista
kohdistaa kuluihin. Tama voi johtua esimerkiksi siitd, etta korvaukseen oikeuttavat

kustannuksia on syntynyt aiemmilla tilikausilla.

https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-

15 maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa KUNTA | kommun-
Ll ITTO forbundet



https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-sosiaali-ja-terveydenhuollon-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-maksettavan-korvauksen-kasittelysta-kunnan-kirjanpidossa

JULKISHALLINNON TILINTARKASTUS TIENHAARASS
- Keskustelutilaisuus Kuntatalolla 30.9.2026

* Nykyinen julkishallinnon tilintarkastusjarjestelma syntyi
30 vuotta sitten. Markkinoiden kehittamisessa on
kuitenkin jaaty puolitiehen.

JHT-tilintarkastajien maara vahenee. Ammattina JHT-
tilintarkastus ei kiinnosta riittavasti, jotta uusia
tarkastajia tulisi alalle ja jatkuvuus olisi turvattu.

Tilintarkastajiin ja tilintarkastusyhteisoihin kohdistuva
saantely ja valvonta on lisdantynyt.

Tilintarkastuspalvelujen kilpailuttamista tulee kehittaa.

JHT-tilintarkastusjarjestelma kokonaisuudessaan on
tienhaarassa. Kuntaliiton tilaisuudessa keskustellaan JHT-
tilintarkastusjarjestelmasta ja pyritaan loytamaan
ratkaisuja taman hetken ongelmiin. Pohjana on
Kunnallisalan kehittamissaation julkaisu 69 (2025).




Laheta arviointikertomuksenne kilpailuun
ja osallistu arviointiseminaariin!

Osallistu
Kilpailuun

Arviointiseminaariin

Seminaari

Kutsu
Arviointikertomuskilpailuun & A , ’m

Helsingissa




Tana vuonna jarjestetaan jo neljastoista perinteinen arviointikertomuksia koskeva kilpailu kuntien, kuntayhtymien ja hyvin-
vointialueiden tarkastuslautakunnille. Kilpailun tarkoituksena on kehittaa arviointikertomusten sisaltoa ja vaikuttavuutta seka
auttaa tarkastuslautakuntia kertomusten laadinnassa.

Arviointikertomuskilpailu

Kilpailu toteutetaan yhteistyossa Tampereen yliopiston johtamisen ja talouden tiedekunnan kanssa. Yliopiston opiskelijoista
koottu arviointiryhma analysoi ohjaavan apulaisprofessorin Jaakko Ronkon johdolla vuoden 2025 arviointikertomuksia.
Tulokset esitetaan riippumattomalle kolmihenkiselle tuomaristolle, joka valitsee voittajat ja paattaa mahdollisista kunnia-
maininnoista. Tuomariston puheenjohtajana toimii professori Jorma Vakkuri Tampereen yliopistosta.

Osallistuminen Aikataulu Tulokset jalisatietoja

Kilpailuun voivat osallistua kaikki Arviointikertomukset tulee |ahettdd 24.8.2026  Kilpailun tulokset julkistetaan KPMG:n
tarkastuslautakunnat Iahettamalla mennessa. Kilpailussa on kolme sarjaa: jarjestamassa Arviointiseminaarissa

vuoden 2025 arviointikertomuk- ¢ kunnat alle 20 000 asukasta ja 11.-12.11.2026 Helsingissa. Lisatietoja
sensa lampereen yliopistolle kuntayhtymat kilpailusta antaa Juha Huuskonen,
litetiedostona osoitteeseen ¢ kunnat yli 20 000 asukasta KPMG:n Julkishallinnon tilintarkastuspalvelut,
elina.vikstedt@tuni.fi. e hyvinvointialueet. 050 434 5573, juha.huuskonen@kpmg_fi.




Arviointiseminaari

11.-12.11.2026, Scandic Marina Congress Center,
Helsinki

Perinteikas Arviointiseminaari on jo 18. perakkainen
koulutustapahtuma. Se on tarkoitettu kaupunkien, kuntien,
kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden tarkastuslautakunnille
seka tarkastuksen ja arvioinnin viranhaltijoille.

Ohjelma

Arviointiseminaari kasittelee ajankohtaisia kunta- ja
aluetalouden seka tarkastuslautakunnan tyon keskeisia
kysymyksia ja aiheita. Taustoittavina teemoina ovat muun
muassa Suomen talousnakymat ensi hallituskaudelle seka
toimenpiteet julkisen talouden tasapainon saavuttamiseksi.

Muita teemoja ovat digipalvelut, tekoalyn hyodyntaminen
julkisissa palveluissa ja arviointikertomuksen laadinnassa seka
digiesteiden purkaminen. Seminaarissa pureudutaan myos
kunta- ja hyvinvointialuekonsernin kysymyksiin, tarkastuslauta-
kunnan itsearviointiin ja tarkastellaan Kunnallisalan kehittamis-
saation julkaisun 69 (2025) pohjalta kysymysta, onko julkis-
hallinnon tilintarkastus tienhaarassa.

Seminaarissa myos julkistetaan arviointikertomuskilpailun
voittajat ja tutkitaan kysymysta, millainen on hyva arviointi-
kertomus.

Puhujat

Seminaarin luennoitsijoina toimii useita ulkopuolisia asiantunti-
joita seka KPMG:n edustajia. Lisaksi osallistujien vuoropuhelu
luennoitsijoiden ja kollegojen kanssa tarjoaa uusia nakokulmia
seminaarin teemoihin seka tarkastuslautakunnan tyon sisaltoon.




limoittautuminen

Seminaariin voi jo iimoittautua osoitteessa
https://ssl.eventilla.com/kpmgarviointiseminaari2026
tai QR-koodin kautta.

Seminaarin tarkempi ohjelma
julkistetaan elokuussa 2026.

Taustaa

Suomen julkisen talouden pitkan aikavalin kehitystren-
dit littyvat yleisen talouskehityksen lisaksi vaeston
ikarakenteen muuttumiseen, palvelutarpeen kasvuun
seka alueelliseen eriytymiseen. Nama kehitystrendit
jatkuvat viela vuosikymmenia. Samanaikaisesti
digitalisaation vaikutukset seka ulko- ja turvallisuus-
poliittiset muutokset heijastuvat kaikkialle, myos
kunta- ja aluetasolle.

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on pysyvia haasteita talouden tasapai-
nottamisessa. Pienentyneet verotulot ja valtionrahoitus on sovitettava
kattamaan kasvavia toimintamenoja ja investointeja. Yhtena seurauk-
sena on, etta kunnat ja hyvinvointialueet eroavat jatkossa toiminnaltaan,
elinvoimaltaan ja vaestorakenteeltaan entista enemman toisistaan.

Monimutkaistuvassa ja jatkuvasti muuttuvassa ymparistossa myos
tarkastuslautakunnan arviointityon painopisteiden ja lahestymis-
tapojen on muututtava. On hankittava ajantasaista tietoa muutoksista.
On arvioitava uusia palvelujen tuottamisen muotoja, jotka pohjautuvat
digitalisaatioon ja tekoalyyn. On arvioitava palvelujen vaikuttavuutta,
joka nousee arviointityon keskioon.

Laadukkaan ja vaikuttavan arvioinnin tekeminen on entista haasta-
vampaa. Tarkastuslautakunnan arviointityo vaatii harkittua priorisointia,
monipuolista osaamista, asiantuntevaa valmistelua ja analysointia seka
tasokasta raportointia. Arviointiseminaari pyrkii osaltaan auttamaan
tarkastuslautakuntia naissa uudenlaisissa tilanteissa.

Tervetuloa Arviointiseminaariin!
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Kohti eduskuntavaaleja — Kuntaliiton
hallitusohjelmatavoitteet 2027

VAALIT

VAL
18.4.2027

Suomessa tarvitaan rohkeutta uudistua ja uskallusta
kokeilla, osaaminen ratkaisee Suomen tulevaisuuden, kasvu
ja turvallinen arki syntyvat kunnissa sekd muita nostoja
Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteista.

(Tutustu tavoitteisiin.>

Tutustu KT:n
hallitusohjelmatavoitteisiin

Kunta- ja hyvinvointialan palvelut takaavat toimivan
arjen kaikille Suomessa asuville. Kunnat,
hyvinvointialueet ja niiden omistamat yritykset
tarjoavat terveytta, koulutusta, osaamista ja
palveluita myos yksityisten yritysten kayttoon.

Kunta- ja hyvinvointiala huolehtii myos
heikoimmista. Siksi laadukkaat ja yhdenvertaiset
palvelut on taattava kaikkialla Suomessa.

KUNTA Kommun-
LI ITTO férbundet



Kuntarahoitus

Kunnille ~

Asuntotoimijoille ~ Hyvinvointialueille ~ Vastuullisuus ~

*
4,
00’0
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Suhdanne-

ennuste_

Kuntarahoitus L=

Q2/2026

Kasvukaannetta ei ole peruttu,
mutta Iranin sota loiventaa
Suomen talouden nousua

Lataa suhdanne-ennuste Q2/2026 )

Suomen talouden alkuvuoden vahva elpyminen oli mojova yllatys. Hormuzinsalmen sulun pitkittyminen
voi kuitenkin jatkossa jarruttaa kasvua merkittavasti. Kuntataloudessa nakymat ovat sopeutustoimien

Onnellisuusrahasto  Toihin

Etusivy Ajassa Teemat Hyoty, lait ja sopimukset

Etusive » Teemat > Tyomarkkinat -~ Ammatit kertovat tarkeista palveluista - katso, mitka nimikkeet ovat kasvussa

I\

N & ad e

29.52020 | Teksti juho Ruskoaho, padekonomisti

Ammatit kertovat tarkeista palveluista - katso,
mitka nimikkeet ovat kasvussa

Ammattien kirjo kertoo kunta- ja hyvinvointi-alan palveluista. Muutokset
toiminnassa heijastuvat ammattirakenteeseen.

Kunta- ja hyvinvointialan ammateissa tehdain hyvinvointivhteiskunnalle tarkeita ja arvokkaita
t0ita. Kunta-alan yleisimmat ammatit ovat kasvatuh ja opetul a, hyvinvointialan
terveys- ja sosiaalipalveluissa

Lokakuussa 2024 kunta-alalla tydskenteli noin 216 500 palkansaajaa Kunta-alan palvelut
kansalaisille nakyvat kaytossa olevien ammattinimikkeiden suuressa kirjossa. Toita tehdaan yli
6 500:1la eri nimikkeella.

Hyvinvointialueilla tyoskenteli lokakuussa 2024 noin 229 600 palkansaajaa. Erilzisia
ammattinimikkeita on yli 2 800.

Henkilostorakenteessa tapahtuy muutoksia, jotka kertovat muun muassa siita, mihin
palveluihin on lisatty resursseja ja toisaalta mita palveluja tarjotaan aiempaa vahemman
Kayttodn otetaan uusia ammattinimikkeita ja vanhoja nimikkeita poistuu. Joillakin nimikkeilla
tyoskentelevien maara kasvaa ja joillakin se vihenee. Muutokset tulevat nakyviin, kun
tarkastellaan, mita muutoksia ammattinimikkeiden m3arassi on tapahtunut kymmenessa
vuodessa.




Lukuvinkkeja VM:sta

Budjettipaallikko Mika Niemels:
Lukuja vaalikauden sopeutuksesta

106.202617.02 vm

Ministeriot suosittelevat: Kuntien on paivitettava
valmiussuunnitelmansa, yhteistyomallinsa ja

toimintaohjeensa normaaliolojen drooniuhkatilanteiden
Kuinka paljon hallitus on toimillaan varalta
vahvistanut julkista taloutta? Hallitus on
toteuttanut kautensa aikana suuren
sopeutuskokonaisuuden velkaantumisen ' n . Sisaministerio ja valtiovarainministeric
taittamiseksi. Hallitus on toisaalta mys 2 . ovat ldhettaneet kunnille suosituskirjeen,
reagoinut talouspolitiikallaan vaikeaan < % ‘ | missa kehotetaan lapikdymaan kunnan
taloustilanteeseen ja toimintamallit drooniuhkien varalta.

turvallisuusympariston myllerrykseen [ | Scaihn 07 SO ImerRty ok
ympa ylierry . g valtionhallinnon, pelastustoimen seka

_ o KY.T'Y."“)"RS?“ V°“f"‘ t.ar{ota useamm?n ; . o Kuntaliiton kanssa. Mys Kuntaliitto on
vastauksen riippuen siitd, missa laajuudessa ja millad aikajanteelld toimien vaikutuksia paivittdnyt omat ohjeistuksensa kunnille
tarkastellaan. varautumisen osalta,

10,6.2026 1451 M W™

Parlamentaarinen tyoryhma keskusteli
kuntien tehtavien eriyttamisesta ja
kuntien yhteistyosta
ratkaisuvaihtoehtona

VM TIEDOTE 10.6.2026 11.43
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THE FINNISH ECONOMIC JOURNAL

Kansantaloudellinen
aikakauskirja

Valtiontalouden

L\
2 tarkastusvirasto

29.05.2026 klo 06.45 Finanssipolitiikan tarkastus
Paatoksenteon pohjana kaytettavat mikrosimulointimallit

Panu Kalmi
Kenelle kuuluu vastuu, kun asiakas joutuu huijatuksi?

Ritkka Purra
Velkajarru ci riiti — tarvitaan toimeenpanoa

Mauri Kotamiks
Onko hallitus epsonnistunut? Kommentti Talouspolititkan
arviointineuvoston 2025 raporttiin

Marketta llenriksson, Veliarvo Tamminen
Suomen uusi finanssipoliittinen kehikko yhdessa uudistetun

10.6.2026 TIEDOTE

EU-lainsiadinnon kanssa tukee velkaantumisen alentamista . . . - . 2.6.2026 BLOGI
Jenni Kellokumpu :ilsstae;naa::(r;ear:]trili(&aal\),/:akaytto Nettovelka auttaa tulkitsemaan
Finanssipolititkan valvonnan arvio 2025 : Fobage ) ) jUIkisen velan muutoksia
i Z tehostamishyotya valtionhallinnossa m————————
Lilina Berpball

Eurojiscnyys ja tuottavuus

Simo Mentula, Jukkas Matesla
Tyollistymisveroasteiden kehitys Suomessa — laskelmien historiasta
ja kiytinnon toteutuksesta

KUNITA | kommun-
LIITTO férbundet



Lisatiedot:

Sanna Lehtonen

Kuntatalousasioiden johtaja
Elinvoima ja talous -yksikko
Suomen Kuntaliitto ry

Toinen linja 14, 00530 Helsinki
+358 9 771 2079, +358 50 575 9090
Sanna.Lehtonen@kuntaliitto.fi
www.kuntaliitto.fi
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Ohje etatilaisuuteen

Me kaikki olemme vastuussa
vhteisesta turvallisuudestamme

« Kuuntelemme toisiamme ja annamme kaikille mahdollisuuden
osallistua keskusteluun.

 Noudatamme jarjestdjien ohjeita puheenvuoroista ja niiden pyytamisesta.
 Puhumme kunnioittavasti kaikista ihmisista ja ihmisryhmista.

« Annamme jokaisen puhua omasta puolestaan emmeka
tee oletuksia toisistamme. - =\

« Kohdistamme mahdollisen rakentavan kritiikin asiaan, v
ei henkiloon eika organisaatioon. |
- Emme liity kokouksiin kolmannen osapuolen tydkaluilla ot
oA

emmeka keraa tietoja kokoukseen osallistujista.

- Emme kayta kokouksissa tekoalytyokaluja,
tekoalyagentteja tai botteja siita erikseen sopimatta. y

Jos emme onnistuneet, lue toimintaohjeet: /
www.kuntaliitto.fi/turvallinentila

28


http://www.kuntaliitto.fi/turvallinentila
http://www.kuntaliitto.fi/turvallinentila

Bruttokansantuotteen kasvu kiihtyi vuoden

2026 alussa

* Suomen bruttokansantuotteen volyymi:
+0,2 % vuonna 2025

e BKT:n kasvu suhteessa edelliseen
neljannekseen oli vuonna 2025 nollan
tuntumassa.

* Kysyntaerittdin (kulutus, nettovienti,
investoinnit) kehitys on ollut sahaavaa

*  Vuoden 2026 alussa BKT:n volyymin
kasvu kiihtyi huimaan +0,9 %

BKT:n volyymin
muutos
edellisesta
neljanneksesta

29 Lahde Tilastokeskus, Macrobond 29.5.2026
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Danske Bank / Nordic Outlook

Kaanne talouskasvussa vahvistui 2026 alussa, mutta

energian hintakehitys ja kasvanut epavarmuus
hillitsevat kasvuvauhtia loppuvuoden aikana. Laskemme
vuoden 2026 BKT:n kasvuennustetta 1,1 prosenttiin (ed.
+1,5 %). Ostovoiman hitaampi kasvu rasittaa erityisesti
2027 ennustetta (+0,8 %, ed. 1,9 %).

Alkuvuonna 2026 kasvu piristyi Suomessa,
mutta Lahi-idan konflikti painaa yha
vuoden 2026 kasvuennusteita.

Explore OECD data

Global growth will weakenin a
time-limited disruption

scenario

The conflict in the Middle East has become the
dominant force shaping the global aconomic
outlook. In light of the uncertainty surrounding its
duration and extent, the Econamic Outivok provides




Kansantalouden ennusteet vuodelle 2026

Julkaisu- BKT Tyotto- Ansiotaso- ]
ajankohta muuto,s myys- Indeksi, Infltatno,
Laitos 2025/2026 % aste, % muutos, % &
Kuntarahoitus kesakuu 1,1 10,2 2,2
OECD kesakuu 0,8 10,5
Danske Bank kesakuu 1,1 10,5 3,6 1,9
Euroopan komissio toukokuu 0,8 10,1
Nordea toukokuu 1,0 9,9 3,0 0,8
VM huhtikuu 0,6 9,8 3,6 2,0
OoP huhtikuu 1,0 10,2 3,5 1,7
Labore huhtikuu 0,9 9,7 3,2 1,9
ETLA maaliskuu 1,0 9,4 3,3 1,8
PTT maaliskuu 0,5 9,9 3,3 1,8
Suomen Pankki maaliskuu 0,6 10,2 3,4% 1,0%
Aktia tammikuu 1,3 9,5 1,4
Akava Works joulukuu 0,5 9,9 3,0 1,3
31 9.6.2026/Mpunakallio Kees

* Joulukuun 2025 ennuste



Kansantalouden ennusteet vuodelle 2027

Julkaisu- BKT Tyotto- Ansiotaso- ]
ajankohta muuto,s myys- Indeksi, Infltatlo,
Laitos 2025/2026 % aste, % muutos, % %
Kuntarahoitus kesakuu 1,3 9,6 2,1
OECD kesakuu 1,2 10,5
Danske Bank kesakuu 0,8 10,1 3,3 1,8
Euroopan komissio toukokuu 1,4 9,8
Nordea toukokuu 1,5 8,6 2,2 1,0
VM huhtikuu 1,7 9,4 3,2 1,4
OP huhtikuu 1,5 9,9 3,0 2,1
Labore huhtikuu 1,2 9,7 3,5 2,4
ETLA maaliskuu 1,5 9,0 2,9 1,5
PTT maaliskuu 0,8 9,4 2,6 1,8
Suomen Pankki maaliskuu 1,4 9,7 3,3* 1,7*
Aktia tammikuu 1,6 9,0 1,6
Akava Works joulukuu 1,5 8,5 3,0 2,1
32 9.6.2026/Mpunakallio, * joulukuun ennuste EHquF(A)
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Paaekonomistin palstalla yhteenveto:
talouspolitiikan suosituksia

Suomen haasteet:

* Hidas talouskasvu ja julkisen sektorin
velkaantuminen

«  Ty6markkinoiden heikko tilanne

* Ilmastotavoitteita vaikeuttaa erityisesti
maankayttdsektorin padstot, lilkennesektorin
sahkodistymisen hidastuminen

* Tuottavuus- ja innovaatiohaasteet; kaupallistaminen

Suomelle annetut suositukset koskevat muun
muassa julkista taloutta, tyollisyytta, koulutusta,
T&K-rahoitusta, yrittajyystaitoja sekda puhdasta
siirtymaa ja alueellisia haasteita. OECD suositteli
korottamaan valillisia veroja ja varoitti lisdarvoa
tuottamattomista infrastruktuuri-investoinneista.

Kunnat liittyvat lahes kaikkiin suosituksiin
valillisesti

https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/talous/paaekonomistin-palsta

Euroopan komissio,
OECD

Infrastructure - fiscal sustainability,
affordability and value for money

Index from 0 to 1, where 1 indicates fiscal
sustainability, affordability, and value for
money, 2020

0.80
0.64
0.48
0.32
0.16
0.00

FIN OECD Top 5 Other
OECD Nordic
performers  countries
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Suomen julkisen talouden tila vuonna 2026

Julkaisu- Julkiset Veroaste Julkinen Julkinen
ajankohta menot ’ ali/ylijaama velka
Laitos 2025/2026 %/BKT %/BKT %/BKT %/BKT
T K
OECD kesdkuu ! -3,8 : 91,9
I
I
Danske Bank kesakuu : -5,0 : 90,9
|
[ I
Euroopan komissio toukokuu E -4,5 : 91,2
|
|
Nordea toukokuu ! -3,1 I 90,0
I
! I
VM huhtikuu 58,4 42,8 : -4,6 : 91,2
[ I
oP huhtikuu i 43 1 910
|
|
Labore huhtikuu 57,9 42,7 ! - : 91,1
I
I
ETLA maaliskuu 57,6 420 : -3,5 : 91,4
|
[ I
Suomen Pankki joulukuu 57,4 42,1 I -4,3 j 90,6
|
Akava Works joulukuu . -4,5 : 90,6
Viitearvo:  _ _______. I
-3,0 % / BKT

34 9.6.2026/Mpunakallio EH’IIY:II:CA)'



Komissio: Suomen liiallisen alijaama
menettely jatkuu, ei lisasuosituksia

« Liiallisen alijaaman menettely (EDP): Komission
arvioi, ettd Suomi on tdhan mennessa ryhtynyt
tuloksellisiin toimiin, kun ottaa huomioon
poikkeuslausekkeen puolustusmenojen
kasvusta.

« Komissio ehdottaa, ettd EDP laitetaan tassa
vaiheessa lepaamaan. Seuranta ja suositukset
jatkuvat, kunnes liiallinen alijaama on poistunut
(arvio noin vuonna 2030).

¢ Sama tilanne 8 muulla EU-maalla.

¢ Suomen tilanne kiristyy vuonna 2027, koska
vuonna 2026 ajoitustekijat pienensivat julkisia
menoja (nettomenopolkuun liikkumavaraa).

https://vm.fi/-/komissio-toteaa-suomen-ryhtyneen-

35 tuloksellisiin-toimiin-Lliiallisen-alijaaman-korjaamiseksi

suomi - svensi

Komissio toteaa Suomen ryhtyneen tuloksellisiin
toimiin liiallisen alijaaman korjaamiseksi

: TEDOTE

Komissio julkaisi 3. kesakuuta maakohtaiset
suositukset, jotka hyvaksytaan heinakuun
Ecofin-neuvostossa. Komission kevatpaketti
pitaa sisallaan myos arvion toimista, joihin
Suomi on ryhtynyt liiallisen alijaaman
menettelyss3 (EDP) saamansa suosituksen
johdosta.

Suomi raportoi 30. huhtikuuta Euroopan
unionille toimista, joihin se on ryhtynyt neuvoston tammikuussa hyvaksyman suosituksen
noudattamiseksi. Komission arvion mukaan Suomi on tahan mennessa ryhtynyt tuloksellisiin
toimiin, joten komissio ehdottaa, etta EDP laitetaan lepaamaan. Suomi raportoi toimista seuraavar
kerran alustavassa talousarviosuunnitelmassa syksylla.

Suomelle annetut mazakohtaiset suositukset koskevat muun muassa julkista taloutta, tyollisyytta,

KUNTA
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Julkinen velka on kasvanut parina viime
vuonna erityisen nopeasti

« Julkinen velka kasvaa vuonna 2025 jo
toista vuotta perakkain yli 5 %-yksikkoa.
Valtion velka on nyt suurempi kuin 1990-

= |ulkisyhteissjen velka, pl. ARA-lainat

Julkisyhteisojen EDP-velka

= ARA-lainakanta

Valtionhallinnon EDP-velka e Paikallishallinnon EDP-velka

luvun alun lamavuosina. 160
* Julkista velkasuhdetta kasvattavat: z
* Tulojen ja menojen krooninen -
epatasapaino erityisesti valtio- ja 60
paikallishallintosektorilla. 50

* BKT:n hidas kasvu hidastaa tulojen kasvua 4 &
« Korkomenot nousseet >
* ARA-korkotukilainavastuut, vientiluottojen ig
valtiontakuut .

« Kertaluonteiset tekijat

37 Lidhde: Suomen Pankki 19.12.2025 Tavoitteista toimiin

Vaitionvelka -« Kuntien ja kuntayhtymien velka (tilinpaatoksista)
% suhteessa BKT:hen
2000 2005 2010 2015 2020 2025
Lahteet: Tilastokeskus, Valtiokonttori ja Kuntaliitto.
KUNTA
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Poliittinen paine ei muuta ARA-asuntorakentamisen
korkotukilainojen luokittelupaatosta

¢ MIkSI paatos teht”no Etusivu / Artikkellt / 2028 / Miksi vuokra-asuntojen ja asumisoikeustalojen korkotukilainat ovat Suor
* Kansainviliset tilastosdannot (Eurostat)
*  Mika oli ratkaiseva peruste? Miksi vuokra-asuntojen ja
* Julkisen toimijan kontrolli asumisoikeustalojen korkotukilainat ovat
«  Miksi luokituksella on valia? Suomessa osa julkista velkaa?
* Suomen julkinen velka kasvoi luokittelumuutoksen myéta
22.5.2026
« Poliittiset ulostulot, jotta luokittelupdaatdés muuttuisi Mari Yi&-Jarkko
*  "Riippumattomuus on tilastojarjestelman perusta. Jos - 2 N
tilastoviranomainen ottaisi paatdksissaan huomioon sen, . -
millaisia seurauksia luokitteluilla on, tilastot A '

menettdisivat luotettavuutensa. Tama ei tarkoita, etta ' e Valtio myontaa
nykyiset tilastostandardit olisivat taydellisia. Niita B lainalle korkotuen
kehitetaan jatkuvasti, ja osallistumme aktiivisesti tahan

ja takauksen & saitelee,

K iVl Shon.” ) = y kenelle asuntoja
ansainvaliseen tyonon. g - vuokrataan ja

« Lisdlukemista: Ilkka Kiema, Labore blogi 25.10.2022 g r 4l A\ milla hinnalla.

https://stat.fi/tietotrendit/artikkelit/2026/Miksi-vuokra-asuntojen-ja-asumisoikeustalojen-korkotukilainat- KUNTA

38 ovat-Suomessa-osa-julkista-velkaa LIITTO



Asuntomarkkinoiden pitka laskusuhdanne koettelee
julkisesti tuetun asuntotuotannon kantokykya

* Julkinen sektori on merkittava asuntoyhteiséjen
ANALYYSI omistaja. Heikko asuntomarkkinatilanne lisaa julkisen
talouden riskeja

Julkisesti tuetun asuntotuotannon

rahoituksessa piilee vakausriskeja .
s o 2 .
o W " L O

Inflaation myota kallistuneet kiinteistojen ylidpitokustannukset ovat nostaneet julkisesti tuetun
L]

asuntotuotannon omakustannusperusteisia vuokria. Samaan alkaan markkinavuokrat ovat

laskeneet. Tama valkuttaa alentaneen julkisest! tuettujen vuokrataloyhtidlden kayttdasteita

Julkisesti twettuun asuntotuotantoon liittyy myds riskiaittiita rahoitusrakenteita, joiden kantokyl

Asumiskustannukset ja asuntovarallisuuden arvonmuutokset
vaikuttavat yksityiseen kulutukseen & verotuottoihin

Markkinavuokrat ovat laskeneet, mika on heikentanyt
vuokrataloyhtididen kayttdasteita

Myymattémat julkiset uudiskohteet voivat hidastaa
uudisrakentamisen elpymista

Takausriskit (noin 30 % valtiontakauksista)

* Asuntoyhteisdjen lainakanta on kasvanut

Erityisesti muiden asuntoyhtididen kuin taloyhtididen lainarakenne,

takaisinmaksuaika

ei ole koeteltu nykyisen kaltaisessa asuntomarkkinoiden pitkaan jatkuneessa laskusuhdantee: ° HaaVOittuvu us: AS u ntoyhteISOJ en suu ret l-u OtOtu Ssu hte et
ja pitkat takaisinmaksuajat kasvattavat riskeja,
asumisoikeusjarjestelman rahoitus

39 https://www.eurojatalous.fi/fi/2026/2/julkisesti-tuetun-asuntotuotannon-rahoituksessa-piilee-vakausriskeja/ IKONTTA
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Kuntatalous



Q1: Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden
tulos jaa niukasti vuoden 2025 tasosta

41

Manner-Suomen kunnat Tilikauden tulos Jokaisella sivulla on @
Manner-Suomen kuntayhtymat vigkulmassa suodatinvalikko.,

2,00 mrd.

1,50 mrd.

1,00 mrd.

0,50 mrd.

0,00 mrd.

02023 2024 #2025 2026

—

2 150 milj. 2 014 milj.
2 002 milj' \
1745 milj.
1 087 milj.
739.milj.
490 milj.
I 395 my§*"
145 Millyunssdasannannanennnnsffs milj.
169 milj. 1
I
Q1 ! Q2 Q3 Q4
—— - |
Lahde: Valtiokonttori, kuntatalous neljannesvuosittain, 10.6.2026
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Satunnaiset myyntitulot nakyvat

alkuvuonna Joensuun ja Kuopion luvuissa

42

MAX.

Tilikauden tulos, Arvo,

Q1 vuonna 2026 mij. €
Joensuu 14,0
Helsinki 13,5
Kuopio 12,2
Espoo 10,1
Vantaa 8,8
Porvoo 8.5
Oulu 7,5
Kangasala 71
Jyvaskyla 6,6
Sastamala 6,2

Lahde: Valtiokonttori, Kuntaliitto 10.6.2026

€/asukas

176
19
96
31
35
164
34
207
44
264

Tilikauden tulos, Arvo,

Q1 vuonna 2026 Milj. €
Kustavi -0,5
Eurajoki -4,3
Kannonkoski -0,5
Pelkosenniemi -0,3
Kolari -1,2
Merijarvi -0,3
Posio -0,8
Pyhajarvi -0,8
Viitasaari -1,4
Utajarvi -0,6

MAX.

€/asukas

-545
-481
-400
-319
-295
-280
-276
-266
-241
-238
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Kuntien taloudessa kirkastuvia nakymia,
mutta velkaantumispaine pysyy

« Kokonaisuutena Kuntarahoituksen tuore
ennuste kertoo kuntatalouden suunnan olevan
vahan aiempaa arviota vakaampi.

S u hdan ne— * Vuosina 2026-2027 kuntatalous on
kireimmilldan, mutta jakson loppupuolella

N
%,
o
Us,

talouden tasapainottamistoimet alkavat
vaikuttaa tehokkaammin.

* Vuosien 2026-2027 vaikeimmat haasteet eivat
ole poistuneet: tulorahoitus jaa niukaksi,
investointipaine pysyy korkeana ja
rahoitusjaama sailyy negatiivisena.

Kuntarahoitus - ] | s
Q2/2026

¢ Osa lahivuosien merkittavista investoinneista,
kuten joukkoliikenteen suurhankkeista,
toteutetaan kuntakonsernien kautta.

43 https://www.kuntarahoitus.fi/ajankohtaiskatsaukset/suhdanne-ennuste-q2-2026 EHr]NrF(A)'



Kuntarahoitus: Lahivuodet ovat priorisoinnin
ja investointikyvyn realistisen arvioinnin aikaa

Tarkastelussa toiminnan ja investointien rahavirta

Mrd

€
0,0
-0,2
-0,4

W Valtiovarain-
-0.6 ministerio,
0.8 kuntatalous
-1,0

Kuntarahoitus,

-1,2 kunnat

1,4
-1,6
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Toiminnan ja investointien rahavirta = tulorahoitus - investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta kuvaa kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

44 KUNTA
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Lahde: vuosi 2025 Valtiokonttori, vuosien arviot 2026-2030 VM ja Kuntarahoitus



Hae Paaekonomistin palstalta uusin

® e e loytyy myos
kirjoitus
finna Punakallion blogi 28.5.2026

- Kuntatalouden kehitysarviossa kuntien vero- Kuntien talous tiukkenee viela vuonna
ja rahoitustuottojen kasvu on tulevina 2027
vuosina varsin ripeaa, mutta toimintatuotot
junnaavat lahes paikoillaan. >

* Mitd todennakdisemmin valtionosuuksiin
kohdistuu myds tulevina vuosina lukuisia
nopealla aikataululla tehtavia
perustemuutoksia.

* Lapsimaaran vahenemisen ja kuntien omien
sopeutustoimien oletetaan hillitsevan
toimintamenojen kasvua

45 https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2026/kuntien-talous-tiukkenee-viela-vuonna-2027 Kees
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Ajankohtaista
kiinteistoverotuksesta

Taloustorstai 11.6.2026

Pekka Montell



Kiinteistoverotuksen negatiiviset oikaisut

* Erityisesti suurempien kaupunkien ja muiden sairaalapaikkakuntien verotuloja on
pienentanyt kiinteistéveroon tehdyt negatiiviset oikaisut

* Verotuksen oikaisuja on tehty sairaalarakennusten verotusarvon laskentaan
liittyen

* Oikaisuja on tehty lyhyessa ajassa laajasti sairaalarakennuksiin, jotka eivat ole
kunnan omistuksessa

* Qikaisuilla takautuvia vaikutuksia — oikaisu haettavissa 3 vuoden kuluessa
verovuoden paattymista seuraavan vuoden alusta = 2022-2025

* Vuoden 2026 kiinteistdoverotuksessa arvostamisratkaisu huomioitu jo
verotuspaatdoksessa

48 KUNTA | conmn-
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Kiinteistoverotuksen negatiiviset oikaisut

 Rakennusten arvostaminen kiinteistdverotuksessa: jalleenhankinta-arvoon
sovelletaan sovelletaan vuosittaista ikdalennusta = verotusarvo

« |kdalennuksen taso johdetaan arvostamislaista (laki varojen arvostamisesta
verotuksessa, 1142/2005)

« Kiinteistoverotuksen arvostamisratkaisut perustuvat arvostamislain 30.1 &:n
soveltamiseen karkean kategorisoinnin perusteella

* lkaalennusryhmat perustuvat kasitykseen erityyppisten rakennusten
teknistaloudellisesta kayttoiasta

* |ltse saannoksessa luetellut rakennustyypit eivat tyhjentavasti kuvaa
ikdalennusten soveltamisalaa

49 KUNTA Ko mmmmm
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Kiinteistoverotuksen negatiiviset oikaisut

« ArvL 30.1 §&:ssa kuvataan rakennuksia joihin sovelletaan 1 prosentin ikdalennusta
asuin- ja toimistorakennukset ja muut niihin verrattavat rakennukset (kohta 1)

* Vastaavasti 4 prosentin ikdalennus tehdaan myymala-, varasto-, tehdas-, tyopaja-
, talous- ja muuhun niihin verrattavaan rakennukseen (kohta 2)

« Kohtaa 1 ei ole tarkoitettu paasaanndksi eikda kohtaa 2 poikkeussaannoksi

« Kunkin rakennuksen osalta on verotuksessa arvioitava rinnastettavuutta naihin
kategorioihin

« Kaytanndssa lain soveltaminen muotoutuu oikeus- ja verotuskaytanndssa

* Verohallinto tarkentaa rakennuslajikohtaista tyypittelydaan syventavassa
arvostusohjeessaan (Kiinteistdjen arvostaminen kiinteistéverotuksessa)

50 KUNTA Ko mmmmm
L l ITTO forbundet



Kiinteistoverotuksen negatiiviset oikaisut

« Korkein hallinto-oikeus on ottanut viime vuosina useissa ennakkopaatéksissaan
kantaa ikdalennusprosenttien soveltamisalaan nimenomaan yleisessd kdytéssa
olevien rakennusten osalta

 KHO on arvioinut oikeuskaytannoéssaan, etta myymala-, varasto-, tehdas-,
tyOpaja- ja talousrakennus rinnastuu asuin- ja toimistorakennuksia paremmin
mm. lentoterminaaleihin (KHO 2018 T 1941), keilahalliin (KHO 2021 T H3724),
metroasemarakennukseen (KHO 2021:79) ja paloasemaan (KHO 2023:94)

« Naissa rakennuksissa siis tuli ennakkopaatdsten mukaan soveltaa Verohallinnon
arvostamisohjeen vastaisesti 4 %:n ikdalennuspoistoa (1 %:n sijaan)

* Verohallinto paivittaa arvostamisohjettaan oikeuskaytant6a seuraten

51 KUNTA Ko mmmmm
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Kiinteistoverotuksen negatiiviset oikaisut

* Sairaalarakennusten osalta KHO otti kantaa ennakkopaatéksessaan KHO 2025:38

 Ratkaisussa otettiin kantaa siihen, tulisiko sairaalarakennuksissa soveltaa 1 vai 4
prosentin suuruista ikdalennusta

« KHO:n mukaan yleisessa kaytdssa olevassa rakennuksessa on usein huomattavaa
kayttorasitusta ja teknisia erityisvaatimuksia verrattuna tavanomaiseen asuin- ja
toimistorakennukseen

« Nama ominaisuudet viittaavat rinnastettavuuteen ns. tuotannollisiin rakennuksiin

* Kun otetaan huomioon sairaalarakennusten kayttorasitus, tekniset vaatimukset ja
uusimistarpeisiin vaikuttavat seikat, on ikdalennusryhma 4 perustellumpi

52 KUNTA Ko mmmmm
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Kiinteistoverotuksen negatiiviset oikaisut

 KHO:n ratkaisukaytannon vaikutukset:

« Sairaalarakennusten uudesta arvostamiskaytanndsta mittavat verotulojen
alenemat kunnille

* Verohallinto on paivittanyt arvostamisohjeessaan KHO:n ratkaisujen mukaisesti 1
prosentin ikdalennusryhmaan sairaalarakennukset, kuten myds julkisen liikenteen
terminaalit

* KHO viittasi ratkaisussaan yleisessa kaytossa oleviin rakennuksiin

* Oikaisuvaatimukset kohdistunevat seuraavaksi koulurakennuksiin, hoito- ja
kuntoutuslaitoksiin, palvelutaloihin, kurssikeskuksiin, teattereihin, kulttuuri- ja
nuorisolaitoksiin yms.
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Kiinteistoverotuksen negatiiviset oikaisut

54

MyOs elinkeinoverotuksessa sovellettavat poistoprosentit perustuvat
vastaavanlaiseen rakennustyyppien kategorisointiin

EVL 34 §: verovuoden poiston enimmaissuuruus
* 7 % myymala-, varasto-, tehdas-, tydpaja-, talous-, voima-asema- tai muu niihin
verrattava rakennus
* 4 % asuin-, toimisto- tai muu niihin verrattava rakennus

KHO:n kiinteistoveroratkaisulla ei ole valitonta vaikutusta sovellettavaan
poistoprosentiin

Poistoratkaisu on vaatimuksenalainen
Vaatimuksella ei voi olla takautuvia vaikutuksia

Poistosuunnitelmassa on lahtdkohtaisesti pysyttava, tosin virheeseen
perustuvasta poistosuunnitelmasta voi poiketa (KHO 2018:4)

KUNTA | ommun-
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6.5.2026

Kuntaliitto kaynnisti kuntien rahoituksen
kokonaisuutta kasittelevan hankkeen

Uusi kunnan
rahoitus -hanke

3/2026 — 2/2027
Lisatiedot: Sanna Lehtonen




Hanke kaksiosainen kokonaisuus

FCG toteuttaa

 Rahoituksellinen
oikeudenmukaisuus

* Kuntaparadigmat

* Minimikustannuslaskenta ja
muu empiria

57

Lisaksi

 Erityisesti veropohjaan,
nykyisiin verotuloihin,
vahennyksiin ym. liittyen

* My0Os toimintatuottojen ja
konsernin rahavirtojen
tarkastelua

*KKUNTA | kommun-
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Kuntaliitossa meneillaan
olewa hankkeita

Uusi kunnan rahoitus

- Alykas kuntatuottavuus, ml. tuottavuuden
mittaaminen ja TE-vaikuttavuuspilottihanke

- ”Kuin yksi kunta” —konseptointi

- Taide- ja kulttuurilaitosten rakenne & rahoitus

-  Kuntien arvonlisavero-osaamisen kehittamishanke
-  Kestava kuntatalous KEKU Il —verkostohanke

- Kunta-TE-osaajat (ESR-hanke, STM)

-  Kuntakiinteistot

- Kuntainfran korjausvelka

- Seutukunnittainen lukiokoulutus

- Lasten ja nuorten hyvinvointi

- Oppaiden paivitys (sisdisen vuokran,
tarkastuslautakuntien, sijoitustoiminnan,
kustannuslaskennan)




Uusi kunnan
rahoitus”

Mihin kaikkeen kunnan
rahojen vahintaan

pitaisi riittaa?
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Minimikustannuslaskentaa

60

Fokuksessa euromaaraisesti suurimmat
palvelut: varhaiskasvatus ja esi- ja
perusopetus

Minimikustannustason maarityksen avulla
pyritdan erottamaan lakisaateisten
palveluiden kustannus (minimirahoitustarve)
nykyisista kokonaismenoista

b

Laskennassa oletuksena mm. ”optimaalinen
* Henkildstomitoitus
 Oppimisen tuen resurssointi ja avustajatarve
Ruoka, kiinteistot, hallinto...
Perusopetuksen ryhmakokona 20-25

Kokonais-
kustannus
Tehottomuus ®
Lisdlaatu

Lisdlaajuus
Lakisddteinen
minimi
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Minimikustannuslaskentaa

Nykyinen kustannustaso

Mita tahan

_— valiin jaa ja
o

miksi

Kuntakohtainen
laskennallinen
minimikustannus
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FCG.

Ydin:

Paradigmat
4 N
Sopeutuva
Muutoskunta
A W
4 ™

Normatiivinen

N Palvelukunta

-

Yhteistoiminta

L Horisontaalinen

Oikeudenmukaisuus

4 N
Ajallinen

N /

4 . . N
Vertikaalinen/

-

Menettelyllinen

Verkostokunta
. J
r N
Kehittava
Kasvukunta
Ny v
—————— === N
Valitila
A\ J

M S

4 N
Dynaaminen

. S

-
Ristiriita

S A

Paradigmat x oikeudenmukaisuus x rahoitus

Rahoituslogiikka

4 N
Riskinvahennys
+ alaskirjaus

A v

4 ™
Tasaus

§ (yleiskatteinen) |

g . ™
Sopimus &
riski jako

A A

e N
Investointi-
kapasiteetti

N /

e —ommmmeme

Epayhteensopiva
jarjestelma

o S/

Ydinhavainto: sama rahoitusjarjestelma ei voi toteuttaa kaikkia paradigmoja — tarvitaan kaksitasoinen ja

rooliperusteinen malli




Seuraa hankkeet verkkosivuja!

Lkija v Kintajotaminon v Talousla v Hpvinvoint v Yhdyskunnat v Yhtaletyo a Kuntien
hallinto ja digitalisaatio elinvoima ja sivistys ja ymparistd yhdyspinnat - .- - -

=" rahoitusjarjestelma on
uudistettava - kuntien
nykyisissa verotuloissa
vahva kehityspotentiaali

S n A Rt AR e st

Uusi kunnan raholtus -hanke

Nikokulmia kuntien rahoitusjarjestelman

Valtioneuvoston yieisistunto asetti

kokonaisuudistukseen halmikuun lopussa parlamentaarisen
tyGryhman pohtimaan kuntien

o Kuuntete tulevaisuutta, Tydssd korostuvat
kuntatalouden tilanng, kestdvyys ja

rahoitus, silla nykyinen raholtusjarjesteima
@i vastas endl kuntien nykylsld tehtivia
Kuntien suurin tuloers eli verotuiot ovat

Tutustu Benjamin Strandbergin
tuoreeseen blogikirjoitukseen!

Yhteisbveron laskenta

Timo Viherkentan kirjoitus kuntien veropohjista
Eero Laesteran kirjoitus kuntaparadigmoista
Kiinteistoverotuksen siirto ennakonperintaan
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- Lisatiedot:

Sanna Lehtonen

Kuntatalousasioiden johtaja
Elinvoima ja talous -yksikko
Suomen Kuntaliitto ry

Toinen linja 14, 00530 Helsinki
+358 9 771 2079, +358 50 575 9090
Sanna.Lehtonen@kuntaliitto.fi
www.kuntaliitto.fi
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Taloustorstai

Sisaisen vuokran opas

Mikko Simpanen
Kehittamispaallikko6

W
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Uusi opas, miksi?
Kuntaliiton vanha opas taytti 15 vuotta

Uuden oppaan tavoitteena on tarjota kunnille
selked ja kaytannodnlaheinen tyovaline sisdisen
vuokran maarittamiseen ja kehittamiseen, seka
* tukea sen kayttédnottoa kunnissa, joissa
jarjestelmaa ei viela ole
Oppaassa esitellaan erilaisiin kuntakokoihin ja
organisointimalleihin soveltuvia vaihtoehtoja ja
hyvia kaytantdja.
Opas on laadittu Kuntaliiton, FCG:n ja Senaatin
kuntien tilatietoyksikdén yhteistyéna osana
TOSI-verkostohanketta (Toimitilakustannusten
hallinta ja sisdinen vuokra).
* hankkeeseen osallistui 25 kuntaa

mmmmmmm

- -

Taneli Heikkild, Erikka Saastamoinen, ™ ~
Mikko Simpanen

Sisaisen vuokran opas
kunnille ja kuntayhtymille



Uusi opas, miksi?

* Kuntien toimintaymparistd on muuttunut viime vuosina
merkittavasti.

vaeston kehitys ja palvelutarpeiden muutokset haastavat perinteisia palveluverkkoja
sote-uudistuksen vaikutukset heijastuvat laajasti kuntien toimintaan

kuntatalouden kiristyminen, toiminnan tehostamisvaatimukset ja

investointikyvykkyyden heikkeneminen lisaavat painetta tehda tilankaytosta ja
kiinteistonpidosta entista suunnitelmallisempaa

 Tilat muodostavat merkittavan osan palvelutuotannon

kustannuksista, ja niiden kayton tehokkuus vaikuttaa suoraan
kunnan taloudelliseen kestavyyteen.

* Kunnissa on entista suurempi tarve seurata tiloista aiheutuvia
kustannuksia.
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Uusi opas, miksi?
Sisainen vuokra on laajasti kaytdssa kunnissa osana kiinteistdhallintoa.

Kaytanndt vaihtelevat kuitenkin huomattavasti kuntien valilla.
« tama vaikeuttaa kustannusvertailua kuntien valilla

* heikentada mahdollisuuksia arvioida kiinteistokustannusten tasoa tai asettaa
kehittamistavoitteita

Oppaassa esitellaan erilaisiin kuntakokoihin ja organisointimalleihin soveltuvia
vaihtoehtoja ja hyvia kaytantoja.

Tarkoituksena ei ole esittdaa yhta ainoaa mallia, vaan tarjota vertailukelpoisia ja
helposti sovellettavia ratkaisuja, joiden avulla kunta voi arvioida omaa
toimintaansa ja kehittaa sisaista vuokraa kohti lapinakyvampas,
vertailtavampaa ja taloudellisesti kestavaa kiinteisténpitoa.

https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2026/2375-sisaisen-vuokran-opas-
kunnille-ja-kuntayhtymille
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Sisaisen vuokran soveltaminen eri
kuntakokoluokissa ja organisointimalleissa

Foulukko 15 Sistisen vuokramallin soveltuvuus eri kuntakokoihin

Il

~Pieni kunta '

alle 10 000 asu-

Ei vertailukelpoi-

+/++
Soveltuu hyvin

++
Hyvin soveltuva

+
Mahdollinen. Pie-

kasta nen, ei la- pieniin kuntiin. malli, kattaa neen kiinteistd-
pindkyva Huomiol pdaosan | kaikki keskeiset kantaan kuiten-
kustannuksista. kustannukset. kin jarea, vaatii
erillista lasken-
taa.
Keskisuuri kunta | - + ++ +/++
10 000 - 50 000 | Ei vertailukelpoi- | Mahdollinen Hyvin soveltuva Soveltuva malli.
asukasta nen, ei la- malli. Huomioi malli, kattaa Varmistettava
pinakyva padosan kustan- | kaikki keskeiset ettd laskenta py-
nuksista, mutta kustannukset, syy ajantasai-
rahoituskustan- sena, jarjestel-
nus ei kohdennu mien mahdolli-
aiheuttamisperi- suudet suositel-
aatteen mukai- tava hyddyntaa.
sesti.
Suuri kunta - - + ++

yli 50 000 asu-
kasta

Ei vertailukelpoi-
nen, ei la-
pindkyva

Ei suositeltava,
ei anna kovin hy-
vad nakymaa
kustannuksiin.

Soveltuva malli,
kattaa kaikki
keskeiset kus-
tannukset, mutta
ei varautumista
tuleviin inves-
tointeihin.

Hyvin soveltuva
malli. Huomioi-
tava laskennan
ylldpito ja re-
surssit.

El sunsiteltiovd £l suosteltava El suositeltava £i suvsneltava
sisdison wookran | sishisen vookran viokran &
lapauksosas Tapduksntan Lapadaansdn lapacksessa
Nettoyksikid - Lad Lad e
Mahdollinen, Soveltuva, Soveltuva. Jos Soveltuva. Jou
mutta jos poistot | yleensh rahale rahotuskustan- rahostushustan-
Laysaikiin k- sk ik ain nuksia & ole Nuksaa wi ohe
kija, ne tulee ol o " ) e L u the
mybds | » e, ol Sn- | faykekolle ky- yhddle bu-
sindisesal vook. fsia thenda pale | fuina niin Slayk. lubna niin tlayk
rasss jotty tulot omavoakramalin | sikkd vol tehds Sikks von tendh
hacttavat menot hanssa yUIRAMAL yUjaamai.
Nattoyhsikkd el
mahcollista vi-
Jaman worrytta.
misth tdevin in-
vostointeihin
Latkennailinen -I* e .- -
taseyksikks Manrdollinen, wah . Mar va
MULEa »l perus- huomeci poiston, huomics polston futrmies sl ks~
telty kun of pe- mutta malli saka rahoitus. tarviukset
el p | ustannuksen
vuokraa myds rahotus .
hustannusten
fuoImiseren
Kirjanpidollinen | - - . .
El maks El mahs: Towniva matll, Tolmiva malli
hoaka kigange. soska kitanp: - organisoints- organisoint—
dollinen taseyh- dollinen taseyk- mucto lrjasea MuOte Lnjassa
sikkd edellyttaisl | sikkd edellyttaisi | vwokranmadray- vuokranmadr dy-
phdamakulujen pakomakulujen Tymiaen kanssa tymisen haness
imata T 0o
"Lilalaltos - - v X
El mahd y Eim Mahdollinen, Toimiva malli
hoaka lilketatos ok lilketaiton MUAta i - Oealla vuckra-
sdetiyttil pda- edeilyttaa pad- dollista ylijad- tasolla mandel-
amakulujen hud- | amakulujen bus- | mien kerrytthe Ustas tuleviin
0 ista g mistd ja wievin worjauksin va.
Fremgtomtaibin atumisen
NArAUtUMisTA
Osakeyhtia Jot tilahallints ceskeyhGallh, niin tALSIN kysewesd o sisdinen vuokrs (Tilat
vuokrataan “ulhoa®, valkka olisikin hurman tytdrynod). Kunta vol kultenkin ve«
foittaa tiloja edellven sisdisend vookrana kayttajis
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Kuntien konserni-

tilinpaatokset
2025

Taloustorstai 12.6.2026

Mikko Mehtonen

KUNTA
LIITTO




Kuntakonsernien tulos heikkeni
edellisvuodesta

« Kuntakonsernien tuloksen

Tilikauden tulos, milj. euroa

heikkeneminen johtui paasaantoisesti Yht.
peruskuntien heikentyneesta 2100
taloustilanteesta. o
1400
« Konserniyhtididen tulos pysyi e

edellisvuoden tasolla. 1000

« Konserniyhtidt kokonaisuudessaan
ylijaamaisia
« Positiivista tulosta tekivat lahinna
energiasektoriin kuuluvat

yritykset.
« Yhtididen positiivinen 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
tulosvaikutus on pienentynyt. m Peruskunnat = Kuntayhtymit mKonserniyhtitt
KUNTA | o
4 LIITTO férbundet

Lihde: Vuoteen 2020 asti Tilastokeskus, vuodesta 2021 alkaen Valtiokonttori



Positiivisesta tuloksesta huolimatta
kuntakonsernit olivat rahavirralla mitattuna
vahvasti alijaamaisia

Toiminnan ja investointien rahavirta, milj. euroa

 Konserniyhtididen miinusmerkkinen - - .

rahavirta johtuu investointimenoista. s
* Etenkin suurissa kaupungeissa isoja -
investointihankkeita, kuten e

asuntorakentamista tai
liikenneinvestointeja, on toteutettu

usein konserniyhtioiden kautta. .
-749

* Isot investoinnit ja talouden alavireisyys
ovat 2000-luvulla kasvattaneet
voimakkaasti kuntakonsernien

lainakantaa 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Peruskunnat Kuntayhtymit m Konserniyhtiot

KKUNTA | kommun-

TS ST O | forbundet
Lihde: Vuoteen 2020 asti Tilastokeskus, vuodesta 2021 alkaen Valtiokonttori LIITTO | o



Konserniyhtioiden osuus
investoinneista noin 40 %

« Kuntakonsernit investoivat 8,4
miljardilla

 |nvestoinnit laskivat vain hieman 1351

edellisvuodesta. 1181
« Peruskuntien investoinnit pysyivat
edellisvuoden tasolla.

« Konserniyhtididen osuus
investoinneista on noin 40 %.

* Isoja investointeja oli vuonna 2025
esimerkiksi seuraavilla kuntayhtidgilla:
Helsingin energia (Helen), Helsingin
kaupungin asunnot y (Heka),
Padkaupunkiseudun kaupunkiliikenne
oy ja TVT Asunnot oy.

® Peruskunta

76
Lihde: Vuoteen 2020 asti Tilastokeskus, vuodesta 2021 alkaen Valtiokonttori

1449

2018 2019

Investoinnit, milj. euroa

Yht.
1691 n. 8 400

2020 2021 2022 2023 2024 2025
®m Konserniyhtiot Kuntayhtymat
KUNTA | cormn-

forbundet
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Lainakannan kasvu pamottul konserniyhtio

oihin.

Peruskuntien lainakanta ei muuttunut.

« Kuntakonserneilla on lainaa noin

43 miljardia euroa.

« Lisaksi kuntakonserneilla on
vuokravastuita arviolta® noin 7 miljardin
edesta.

« Lainoja ja vuokravastuita yhteensa noin
50 miljardin edesta

« Kuntakonsernien lainakanta on
kasvanut merkittavasti 2000 luvulla.

« Sote-uudistuksen yhteydessa vuonna
2023 osa kuntayhtymien veloista siirtyi
hyvinvointialueille.

« Konserniyhtididen osuus lainakannasta
yli puolet.

77
1) Ennakkotieto.

Lahde: Vuoteen 2020 asti Tilastokeskus, vuodesta 2021 lahtien Valtiokonttori

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Kuntakonsernin lainakanta, mrd. euroa

16,2 2,0 15,7 33,7

16,2 2,3 16,3 34,8

19,1 4,4 17,8 41,3
19,1 5,0 18,4 42,5
18,7 5,8 19,0 43,6

Luvut eivat sisalld vuokravastwta, Jjoita on noin 7 miljardin edesta.

m Kunnat Kuntayhtymit m Konserniyhtidt s



= & » Millaisista yhtioista
kuntakonsernit
koostuvat?

Lahde: Yritysrekisteri (Tilastokeskus), Valtiokonttori

Kuntaomisteiseksi yhtioksi maaritetaan yhteiso, jossa kuntien, kuntayhtymien ja
hyvinvointialueiden yhteenlaskettu omistusosuus on vahintaan 50 %. Mukaan
lasketaan siten tytaryhteisdjen lisdksi myds osakkuusyhteisdja.

KUN'TA
LII'TTO



Kuntaomisteisten yht

den liikkevaihto

toimialoittain 2025, arvio

 Kuntaomisteisten yhtididen
liikkevaihdosta yli puolet syntyi
energiasektorin yrityksista.

* Kiinteistoyhtiét muodostivat
vajaan viidenneksen
liikkevaihdosta.

 Muiden toimialojen osuus
liikevaihdosta on vahainen.

Vuoden 2025 osuudet on arvioitu yritysten 2024
tilinpaatostietojen seka yritysten suhdanneindeksin
perusteella. Suhdanneindeksi ennakoi kuntaomisteisten
yritysten liikevaihdon kehitysta yritysten maksamien
verojen perusteella. Yritysten 2025 tarkemmat
tilinpaatdstiedot ovat saatavilla myéhemmin.

79

Lahde: Tilastokeskus, Yritysrekisteri, Suhdannepalvelu

18 %

Yhteensa noin

15

mrd. €

(arvio)

m Energia
Kiinteistot

m\Vesi- ja
jatehuolto

m Tukipalvelut

m Satamat
Rakentaminen

Koulutus

® Muut toimialat

KUNTA
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Kuntaomisteisten yhtioiden investoinnit
kohdentuvat paaosin kiinteistoihin ja

energiahuoltoon ‘!
Kiinteistdala

« Kuntaomisteiset yhtiét investoivat
noin 4 miljardilla eurolla.
m Energiahuolto

* Investoinneista puolet kohdistui
kiinteistdalan yhtidihin ja kolmannes
energia-alan yhtidihin.

Yhteensa noin

4 50 % m \Vesi- ja jatehuolto
mrd. €

(arvio)

* Isoja investointeja oli esimerkiksi
seuraavilla kuntayhtigilla: Helsingin
energia (Helen), Helsingin kaupungin
asunnot oy (Heka),
Padkaupunkiseudun kaupunkiliikenne
oy ja TVT Asunnot oy.

m Satamat

m Muut toimialat

Vuoden 2025 osuudet on arvioitu kuntaomisteisten yritysten
vuoden 2024 tilinpaatdstietojen perusteella. Yritysten 2025
tarkemmat tilinpaatoéstiedot ovat saatavilla myéhemmin.

KUNTA | ommun-

80 LIITTQO | forbundet

Lahde: Tilastokeskus, Yritysrekisteri



Kuntaomisteisten yhtioiden henkilosto
toimialoittain 2025, arvio

+ Konserniyhtidissi tydskenteli = Tukipalvelut
arviolta noin 45 tuhatta Koulutus
henkilod (laskennallinen htv) ,

m Energiahuolto

« Tukipalvelut ja koulutus ovat
henkildston nakdkulmasta
isoimmat toimialat

Majoitus- ja ravitsemus

Yhteensa noin

45 000

Kiinteistoala

m Kulttuuri ja vapaa-aika

henkilda
) PerUSkunniS.Sa Ja . . 7 % (arvio) m Terveys ja sosiaalipalvelut
kuntayhtymissa tydskenteli 29 %
vuonna 2025 noin 220 000 = Satamat
henkea m Vesi- ja jatehuolto

Vuoden 2025 osuudet on arvioitu yritysten 2024 tilinpdatdstietojen
sekd yritysten suhdanneindeksin perusteella. Henkiléstomaara
estimoidaan kayttamalla tulorekisterin tietoja, kuten palkanmaksua ja
tydntekijoiden ammattiluokituksia. Yritysten 2025 tarkemmat
tilinpaatdstiedot ovat saatavilla myéhemmin.

m Muut toimialat

81 KUNTA Ko mmmmm
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Lahde: Tilastokeskus, Yritysrekisteri






Kuntakonsernien kertynyt al

Ahtiiri
Virolahti
Pyhajarvi
Lestijarvi
Kyyjarvi
Merijarvi
Mynamaki
Myrskyla
Kaskinen

Laukaa
Pukkila

83

2023
-995
-1 006
-678
-3 310
-2 383
274
-785
678

2 411
-224
100

2024
-1 881
-1 284
-968
-3 031
-1 870
-459
-667
-14
702
-300

-730

2025

-1 982
-1 523
-1 518
-1 491
-1 374
-1 189
-740
-481
-475
-429
-345

o0 00 00 [ 1 J
ijaama €/as
Kriisikuntastatus?
Pysyy
Pysyy
Nousee?
Pysyy
Pysyy
Valttaa taparasti
valttaa
Lahestyy
Lahestyy

Lahestyy
Erkanee

KUNITA | kommun-
Ll ITTO férbundet



Kuntien ajantasaiset taloustiedot

Kuntatalouden tilastot Nettokéyttokulut

° Kuuntele

Perusopetus

Joukkoliikenne

4%

Tyollisyyspalve...

4%

Taltd sivulta loydat viimeisimmat kuntatalouden tilastot teemoittain koko maan tasolla ja
kunnittain. Julkaisemme poimintoja tilastoaineistoista, kuntatalouden analyyseja seka
ennusteita.

84 https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/kuntatalouden-tilastot KUNTA | oo






Kansliapaallikot pohjustivat tulevan
hallituskauden keskeisia kysymyksia

P “Lisdarahalla tekemisen aika on ohi”-
y > ykkésvirkamiehilti kova viesti
S poliitikoille

Kansliapaalliktiden listaamia haasteita ei pysty ratkomaan yhde
vaalikauden aikana, vaan tekemista riittaa seuraavallekin

hallitukselle.

likdiden viesti

Valintojen Suomi

Ranstapaaiisnden paaviesit Ralmesvanoocsesn

ansliapadllikdic K ykyi yli300 k L el vastaa llMluleubuudel
tarpeeseen, kun Suomen vaestd ikddntyy ja vakiluku on kadntymasss lash (Kisn Mat)

Kuntien méiridd on vilttimatontd
dhentid, linjaavat kansliapdadllikot

Torstaina julkistetaan ministeriiden kansliapadllikoideny
nikemys suositeltavista ratkaisuista seuraaville kahdelle
hallituskaudelle.

Kansliaps

Suomenmsa-STT/ Sanna Nikula 28.5,.2026 7:00, muokattu 29.5,2026 8:31
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Julkisten kulutusmenojen jakauma
tehtavittain, mrd. euroa

Sosiaaliturva | | ]

Koulutus |
Vapaa-aika, kulttuuri ja uskonto
Terveydenhuolto |G ]
Asuminen ja yhdyskunnat
Ympéristénsuojelu |

Elinkeinoelaméan edistaminen

Yleinen jarjestys ja turvallisuus B
Puolustus
Yleinen julkishallinto 1 B
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
B Sosiaaliturvarahastot m Hyvinvointialuehallinto

Lahde: Tilastokeskus, julkiset menot tehtdvittdin vuonna 2024, IKUNITA | Asociaton
palVItetty 2.4.2026 LITTTO | wnicipatiies



KOULUTUSTARJONTAA
AMMATTILAISILLE 2026

**» Koulutusohjelmat
**» Tapahtumat

+»» Webinaarit

FCG.



KOULUTUSOHJELMAT
- sijoitus omaan osaamiseen

25.8.-26.11.2026
Kunta-alan Controller 2026 -koulutusohjelma

"Teemat kattoivat monipuolisesti controllerin
laajan tyokentdn.”

"Kaikki toimi mainiosti. Péivdn kulku oli selked,
ilmapiiri kannustava."

FCG.

24.9.2026 — 28.5.2027
Kunta-alan laskentatoimen koulutusohjelma 2026

- 2027

“Pidin siitd, ettd opetuksessa kdytettiin
tosieldmdn esimerkkejé sekd tehtiin
harjoitustehtadvid opetuksen aikana.”

"Aivan loistava paketti, tekniikka toimi joka
kerta, puhujat super hyvid :) Ei voi kyllin kiittdgé!"

Katso linkeista sisaltokuvaukset ja ilmoittaudu mukaan! Taloustorstai 11.6.2026


https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261

TAPAHTUMAT
- mahdollisuus verkottua

8.-9.10.2026
Helsinki + striimaus

Laskentafoorumi 2026

“Erittéin hyvid luennoitsijoita oli valittu!”
“Hyvin tauotettu ja koostettu kokonaisuus.”

“Kaikki toimi hyvin etdosallistujan
ndkokulmasta. Kiitos!”

Katso linkeista sisaltokuvaukset ja ilmoittaudu mukaan! Taloustorstai 11.6.2026


https://koulutus.fcg.fi/laskentafoorumi

WEBINAARIT
- tilaisuus syventya

» Kunnan verotulot ja valtionosuudet
27.8. klo 9-15 | tallenne

» Kunta-alan kirjanpitadjien ajankohtaispaiva 2026
8.9. klo 9-15.30 | tallenne

» Taloudellisesti kestavampi palveluverkko kuntaan
29.9. klo 16-19

» Kuntatalouden kirjanpidon perusteet ja sisdinen valvonta

30.9. klo 9-12 | tallenne

Katso linkeista sisaltokuvaukset ja ilmoittaudu mukaan! Taloustorstai 11.6.2026

FCG.
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https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FMVp8n1mDVBpVc8l6y7L7wcVW8cYYgJ5NMFrwN22w10Y3qgz0W95jsWP6lZ3kHW3_xmQT2CLq6JW6xfs4613bxR2W8h00_k2Fr85XW3m_2Jd3l2NHcW8MKcxl1Z4PLhW2Df-yn7wn01rW8xG6ZQ1mrSFwW34qYxr60kMxRMhj9VM_04bqW98QM154hwK7bW5mKd7g971RqcN7VcRBtJLlrPW6wnfR88bJ5ZtW5_nsml7mT_nWW5WGy9x7JxVPDW5gF6t81KMhCJW27757h609K2jN6V2K3SJ2SmzW7GQtTv5-Zt3MW3X6Y322rwHHfW8CKHfK5l1n4pN48xKwzPrWxmW7Lknj23q9fwbW3xnL0t8lHj30W3bFmCb1t60bHW7S-WfH1Yy4dqW8JWbBZ4R7y93W8PdM4M7T4r6BW6pqkPW7D3J88W1kbFWk8mF3hSf29jvDl04&data=05%7C02%7Cpekka.hannukkala%40fcg.fi%7Ce3e8e5c86443411f218b08deabf35589%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C639137258780358302%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=sPzgrt6iGPCyPjEoAr2eYIXzdDdCbwHtHKZf59zfSi4%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FMVp8n1mDVBpVc8l6y7L7wcVW8cYYgJ5NMFrwN22w0-T5nR3bW50kH_H6lZ3pMW6CWqM827HZ49W1T-6dj2p4X1HVZSGVC4Bw7-4W1Gsz6p1fm3w3W3JPTLd5Hs460W5NwnYk7FCxQcW3LVWjZ8hGRtFW4cKqmS9d8TMTW5zGWfF8NJDrnW8LJjv25VWVpQW7Yx4qj6xN6YHW8D6CFN7B9H_rW5wX7tP1tq6x3W66jJLf60zm5RW13pyjM3xB8fNW48w3yF7PcfrRW9bjZgw582zbBW7hHWNv6kMCw0W88Cxy71ZPc3PW580yS-1dJB-fW6gM7d059m1ZxW8rVpB43PF1YjVxzvBp2HzCg3W5QJ2PX3p1pmVN5qfrKf7CQdNW4kjB343rZ-nhN4YVG8zgZrcLN2GBNn6W6WqwW5hvnd03vsV-JW8FGC0Y1TJTFDW5Bvypr2BPgknW4fgmd02gmf4bf7flD4H04&data=05%7C02%7Cpekka.hannukkala%40fcg.fi%7Ce3e8e5c86443411f218b08deabf35589%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C639137258780389415%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=9lc5yKMUmTa7OO%2BfDeoRnbSVQS%2F%2F5Ykg0j1PhldFug4%3D&reserved=0
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